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PROGRAMA DE DISCIPLINA
Disciplina: Planejamento € Administracdo Estratégica Codigo da Disciplina: EPD 031
Curso: Engenharia Mecanica Semestre de oferta da disciplina: 8°

Faculdade responsavel: Faculdade de Engenharia de Producao
Programa em vigéncia a partir de: 2010 1

Numero de créditos: 03 Carga Horéria: 45 Hora/Aula: 54

EMENTA

Conceitos e tipos de planejamento. Eficiéncia, eficicia e efetividade. Analise Externa. Andlise
Interna. Missdo. Vis@o. Objetivos e metas organizacionais. Politicas empresariais. Determinagao,
avaliacdo e implantagdo de estratégias. Projetos e planos de acdo. Controle e avaliagdo do
planejamento estratégico. Administracao estratégica.

OBJETIVOS GERAIS

® Fornecer conceitos necessarios ao aprofundamento do estudo do processo do planejamento
estratégico, sua estrutura, as varidveis que o compdem e sua importancia para a administragao
da organizagao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Compreender o conceito e os tipos de planejamento e a importancia de uma visdo sistémica ao
elabora-lo

® Propiciar conhecimentos necessarios para andlise e interpretacdo das varidveis internas e
externas da organizagao
Proporcionar ferramentas praticas para que o aluno possa utiliza-las em seu meio profissional;
Desenvolver nos alunos a compreensao sobre os conceitos, abordagens ¢ desdobramentos no
desenvolvimento das organizagcdes dentro do processo do Planejamento Estratégico
Institucional.

CONTEUDO

UNIDADE 1 - Conceitos de planejamento
1.1 Conceituacao de planejamento

1.2 Principios do planejamento

1.3 Tipos de planejamento

UNIDADE 2 - Diagnostico estratégico
2.1 Visao da empresa

2.2 Valores da empresa

2.3 Analise externa e interna da empresa

UNIDADE 3 - Missao da empresa
3.1 Missao e propdsitos da empresa
3.2 Cenarios
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3.3 Postura estratégica da empresa

UNIDADE 4 - Objetivos e desafios empresarias
4.1 Diferenca basica entre objetivos e desafios
4.2 Importancia dos objetivos

4.3 Caracteristicas dos objetivos e desafios

4.4 Hierarquia dos objetivos e desafios

4.5 Estabelecimento de objetivos e desafios

UNIDADE 5 - Politicas empresariais
5.1 Tipos de politicas
5.2 Caracteristicas das politicas eficazes

UNIDADE 6 - Estratégias empresariais

6.1 Defini¢des de estratégias

6.2 Importancia da estratégia

6.3 Tipos de estratégias

6.4 Formulagdo, implementacao e avaliagdo da estratégia

UNIDADE 7 - Projetos e planos de acao

7.1 Fases de um projeto

7.2 Caracteristicas da carteira de projetos

7.3 Técnicas de avaliacdo de projetos

7.4 Interligagdo dos projetos com planos de agao

UNIDADE 8 - Controle e avaliagao do planejamento estratégico
8.1 Finalidades da fung¢ao controle ¢ avaliacao

8.2 Fases do processo de controle e avaliagao

8.3 Verificacdo de consisténcia do planejamento estratégico

8.4 Resisténcia ao processo de controle e avaliagao

ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Os conteudos serao trabalhados, privilegiando:
Aulas expositivas e participativas
Estudos de casos

® Trabalhos de pesquisa individual e em grupo

® Analise de textos extraidos da web ¢ revistas especializadas
® Exercicios didaticos

FORMAS DE AVALIACAO

Listas de exercicios

Avaliagdo continua da participagdo durante a aula
Avaliacado escrita

Trabalho em grupo/ apresentacdo de semindrios

REFERENCIAS BASICAS
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CERTO, S.C.; PETER, J.P. Administragdo estratégica: planejamento e implantagdo da
estratégia. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

FERNANDES, B. H. R.; BERTON, L. Administragao estratégica. Sao Paulo, Ed. Saraiva,
2005.

MINTIZBERG, H. Ascensao e Queda do Planejamento Estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANSOFF, H. Igor; McDONNELL, Edward J. Implantando a administragdo estratégica. Sao
Paulo: Atlas, 1993.

BETHLEM, Agricola. Estratégia empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2004.

FISCHMANN, Adalberto A. e ALMEIDA, Martinho 1. R. Planejamento estratégico na pratica.
Sdo Paulo: Atlas, 1995.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SERRA, Fernando Ribeiro; FERREIRA, Manoel Portugal; TORRES, Alexandre Pavan.Gestao
estratégica: conceitos e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BETHLEM, Agricola. Gestao Estratégica de empresas brasileiras: casos resolvidos. Sao Paulo:
Atlas, 2005.
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